Startschuss fiir
Aussenbeziehungen und
Standortmarketing

Seit dem 1.1.2009 sind die Aussenbeziehungen, die Grenziiberschreitende
Zusammenarbeit, die Entwicklungszusammenarbeit, das Lobbying,

das Standortmarketing sowie Messen und Mérkte in einer neuen Abteilung
Aussenbeziehungen und Standortmarketing im Prasidialdepartement
zusammengefuhrt. Geleitet wird die neue Abteilung von Sabine Horvath,
der bisherigen Leiterin Standortmarketing.

Die Erwartungen des Regierungsrates an die
neue Abteilung Aussenbeziehungen und Stand-
ortmarketing sind hoch: Erstens wird eine Biin-
delung der Krafte bei der Wirkung nach aussen
und eine Starkung der Positionierung Basels im
internationalen Standortwettbewerb angestrebt.
Zweitens soll mit einem institutionalisierten
Lobbying die Interessenvertretung des Kantons
Basel-Stadt in Zusammenarbeit mit anderen
Kantonen auf nationaler Ebene intensiviert wer-
den. Und drittens erhofft sich der Regierungsrat
durch die Zusammenlegung des Standortmarke-
tings mit Messen und Méarkten Synergien bei der
Weiterentwicklung der wichtigen Grossanldsse
Basler Herbstmesse und Basler Weihnachts-
markt. Mit der Zusammenfiihrung der Aufgaben
mit Aussenwirkung und einer aktiven Pflege der
vielféltigen Aussenbeziehungen im neuen Prasi-
dialdepartement kommt auch dem Regierungs-
prasidenten eine wichtige Rolle zu: Mit dem

Regierungspréasidium entsteht die Moglichkeit,
im In-und im Ausland mit einer gewissen Konti-
nuitat Kontakte aufzubauen und dem Standort
Basel ein «Gesicht» zu geben.

Trinationale Metropolitanregion Basel

Basel ist ein entwicklungsstarkes, attraktives
und leistungsfahiges Zentrum in einer trinatio-
nalen Metropolitanregion mit rund einer Million
Menschen — so definiert der Regierungsrat in
seiner Strategie «Basel 2020~ die Zielsetzungen
fir das Jahr 2020. Zahlreiche staatliche und
nichtstaatliche Organisationen arbeiten mit oben
genannter Zielsetzung vor Augen zukunftsorien-
tiert an der Realisierung dieser Vision. Die neu
geschaffene Abteilung Aussenbeziehungen und
Standortmarketing erméglicht die Nutzung von
Synergiepotenzialen, welche sich durch eine
koordinierte Pflege der institutionellen Aussen-
beziehungen und die nach aussen gerichteten

Fortsetzung auf Seite 2

Liebe Leserin, lieber Leser

Ein neues Jaht, ein neues Departement, neue
Standorte und Schnittstellen sowie zahl-
reiche neue Herausforderungen und Chancen.
Am 1. Januar 2009 hat das Présidialdeparte-
ment seinen Betrieb aufgenommen. Verschie-
dene fachdepartementsibergreifende Ab-
teilungen sind damit ndher zueinandergertickt.
Das Ziel ist es, Synergien zu schaffen, Effizienz
und Kundennahe auf allen Ebenen zu fordern
sowie die Aussenwirkung des Kantons regio-

nal, national, trinational und international zu
stérken. Nebst den Stabsstellen General-
sekretariat und Gleichstellung umfasst das Pra-
sidialdepartement die fiinf Bereiche Staats-
kanzlei, Aussenbeziehungen und Standortmarke-
ting, Kantons- und Stadtentwicklung, Statis-
tisches Amt sowie Kultur. Nicht nur strukturell,
sondern auch rdumlich riicken diese Ab-
teilungen néher zusammen. Bereits Anfang
Dezember haben die Mitarbeitenden des
Generalsekretariats und der Staatskanzlei - ihr
gehéren neu auch der Rechtsdienst sowie
Wahlen und Abstimmungen an - ihre Arbeits-
plédtze im Rathaus bezogen. Noch vor Ostern
werden die anderen Abteilungen in ein Gebdude
gegentiber vom Rathaus ziehen. Das Staatsar-
chiv, das neu zur Abteilung Kultur gehort, sowie
das Statistische Amt bleiben am angestammten
Ort. Welche Aufgaben, Herausforderungen und
Chancen auf die neue Abteilung Aussenbe-
ziehungen und Standortmarketing warten, lesen
Sie in dieser Ausgabe. Ich wiinsche lhnen

eine spannende Lektiire und ein ereignisreiches
2009.

Dr. Guy Morin
Regierungsprésident
des Kantons
Basel-Stadt




Marketing-Aktivitdten auftun: Die institutionelle
Zusammenarbeit im trinationalen Raum, die
Stadtepartnerschaften und -kooperationen, die
Nutzung von Grossveranstaltungen mit interna-
tionaler Ausstrahlung oder die auf Deutschland
fokussierten gemeinsamen Auftritte der Basler
Marketingakteure haben alle das Ziel, die Be-
deutung und die Vorzuge des Standortes Basel
bei Unternehmen, Einwohnern und potenziell
Zuziehenden sowie Touristinnen und Touristen
bekannter zu machen.

Gleichzeitig wird mit einer koordinierten Interes-
senvertretung auf nationaler Ebene eine star-
kere Wahrnehmung der Region angestrebt. Hier-

bei méchte der Kanton Basel-Stadt vermehrt auf
die Zusammenarbeit mit anderen Kantonen und
Regionen setzen, zumal auch in diesem Bereich
eine Blndelung der Starken und Interessen ein
Erfolg versprechendes Rezept darstellt.

Zunehmende Internationalisierung

Der zunehmende Standortwettbewerb fuhrt dazu,
dass sich Standorte vermehrt in einem interna-
tionalen Umfeld prasentieren und positionieren
mussen. Dabei kommt den Stadteranglisten eine
stetig wachsende Bedeutung zu, zumal diese — oft
ungeachtet der Qualitat — eine gewisse Medien-
aufmerksamkeit geniessen. Der Standort Basel

schneidet, je nach der zugrunde liegenden Analy-
semethodik sowie den jeweiligen Indikatoren und
Kriterien, unt_erschiedlich ab. Ein grundlegendes
Problem stellt die Tatsache dar, dass Basel in be-
deutenden Ranglisten als drittgrésste Schweizer
Stadt erst gar nicht bertcksichtigt beziehungs-
weise erwahnt wird. Und dabei wlrde Basel in
den meisten Vergleichen sehr gut abschneiden.
Basel weist im internationalen Vergleich eine sehr
hohe Lebensqualitat auf und gehort zu den zehn
lebenswertesten Stadten der Welt (Metrobasel-
Report 2008).

Das Team der neuen Abteilung Aussenbeziehungen und Standortmarketing: v.I. Roger Specht, Evi Sonderegger, Katharina Gerber,
Sabine Horvath, Martin Weber, Franz Keusen, Claudia Fuchs, Anita Joss, Fabienne Egli, Baptiste Planche, Marcel Meier, Daniel Arni.
Es fehlen Karin Haering, Silvia Truong, Nina Mdsch.

Zusammenzug
und Umzug
im 1. Quartal 2009

Die Abteilung Aussenbeziehungen und Stand-
ortmarketing wird im ersten Quartal 2009 in
die Blroraumlichkeiten am Marktplatz 30A
einziehen. Im gleichen Gebaude werden wei-
tere Abteilungen des Prasidialdepartements
einziehen, namentlich die Abteilung Kantons-
und Stadtentwicklung, die Abteilung Kultur
sowie die Abteilung Chancengleichheit und
Integration.
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Aussenbeziehungen und
Standortmarketing im Uberblick

Aussenbeziehungen und Standortmarketing, Schneidergasse 7, 4051 Basel
- Sabine Horvath, Leiterin Aussenbeziehungen und Standortmarketing

- Katharina Gerber, Sekretariat / Entwicklungszusammenarbeit

+ Karin Haering, Leiterin Administration und Lobbying

- Baptiste Planche, Leiter Marketing-Kooperationen

+ Silvia Truong, Projektmitarbeiterin

Marcel Meier, Leiter Grossevents

- Nina Mdsch, Assistenz Grossevents

- Evi Sonderegger, Leiterin Kommunikation

- Fabienne Egli, Kommunikationsassistentin

+ Anita Joss, Kommission Entwicklungszusammenarbeit

Messen und Markte, Spiegelgasse 12, 4051 Basel

+ Daniel Arni, Leiter Messen und Markte
+ Franz Keusen, Marktaufseher
+ Roger Specht, Marktaufseher
+ Claudia Fuchs, Administration

Grenziiberschreitende Zusammenarbeit, Rheinsprung 16, Postfach, 4001 Basel
- Martin Weber, Leiter Grenziberschreitende Zusammenarbeit
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Aussenbeziehungen mit

Aussenwirkung

Es gibt kaum ein Departement, welches nicht fiir bestimmte Themen und Dossiers Aussen-
beziehungen pflegt. Eine zentrale Aufgabe der neuen Abteilung Aussenbeziehungen und Standort-
marketing wird es sein, aufzuzeigen, zu welchen Regionen und Destinationen der Kanton
Basel-Stadt Aussenbeziehungen pflegt und wie diese fiir die Zukunft genutzt werden kénnen.

Die Aussenbeziehungen des Kantons Basel-Stadt sind vielfaltig
und vielschichtig und umfassen sa@mtliche Beziehungen des
Kantons Basel-Stadt zum In- und Ausland, wobei die Organisation
und die Umsetzung meist themenspezifisch in den zustandigen
Departementen angesiedelt sind. Diese dezentrale Pflege der
Aussenbeziehungen setzt ein gemeinsames Grundverstiandnis
fir die Aussenbeziehungen voraus. Damit bestehende Kontakte
und Kanale fir die Interessen des Kantons besser genutzt werden
kdénnen, stellt die Schaffung eines Uberblickes tiber die bestehen-
den Aussenbeziehungen einen wichtigen ersten Schritt dar.

In einem zweiten Schritt kdnnten die vielfaltigen Beziehungen
nach Schwerpunktthemen und relevanten geografischen Raumen
geordnet werden, womit eine klare Struktur und Priorisierung der
Aktivitaten erméglicht wird. Die Synergiepotenziale bei der Pflege
der Aussenbeziehungen kénnen sich durch diese klare Struktur
einerseits aui der inhaltlichen Ebene (Themenschwerpunkte),
andererseits in den geografischen Raumen (regional/trinational,
national und international) ergeben.

Internationales Netzwerk

Die Festlegung und Priorisierung der Schwerpunktthemen in
den definierten geografischen Raumen macht es méglich, Aus-
sagen zur strategischen Stossrichtung der Aussenbeziehungen
zu formulieren. Diese Aussagen zielen auf den Aufbau eines
internationalen Netzwerkes ab, welches sich aus politischen,
administrativen, wirtschaftlichen, wissenschaftlichen und kultu-
rellen Kontakten zusammensetzt. Gleichzeitig méchte der Kanton
bei der Gestaltung nachhaltiger Aussenbeziehungen sowohl koo-
perative als auch kompetitive Ansétze berlcksichtigen. Je nach
Relevanz und Verbindlichkeit soll unterschieden werden zwischen
einfacher Netzwerk- und Beziehungspflege, kooperativer Zusam-
menarbeit oder Interessenvertretung bzw. Lobbying mit konkreten
Anliegen und Zielsetzungen.

Besonderer Stellenwert der Grenziiberschreitenden
Zusammenarbeit

Eine besondere Stellung kommt der Grenziiberschreitenden Zu-
sammenarbeit in der trinationalen Metropolitanregion aufgrund
ihrer besonderen geografischen Grenzlage und aus historischen
Griinden zu. Und als besondere Form der Aussenbeziehungen gilt
es, der Entwicklungszusammenarbeit des Kantons Basel-Stadt und
seiner humanitéren Tradition gerecht zu werden.
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Neben den bestehenden Beziehungen im In- und Ausland wird
es in Zukunft auch darum gehen, aufzuzeigen, welche Regionen
oder Stadte fiir Basel als Kooperationspartner von Interesse sein
kénnten und welche Art von Beziehungen allenfalls neu aufgebaut
werden sollten. Insbesondere flir das Standortmarketing sind
diesbeziiglich noch viele Méglichkeiten offen.

Erste konkrete Kooperationsprojekte liegen vor

So haben sich 2008 die Stadte Basel, Genf und Zirich zusam-
mengetan, um an der World Expo 2010 in Schanghai gemein-
sam aufzutreten. Die Idee einer Prasenz Basels an der World
Expo 2010 entstand im Zusammenhang mit der jungen Stad-
tepartnerschaft zwischen Basel und Schanghai und soll eine
Art «Leuchtturmprojekt» fir die Stadtepartnerschaft darstellen.
Durch die Kooperation mit Genf und Zirich erhalt das Projekt eine
zusétzliche Bedeutung und Ausstrahlung, zumal ein gemeinsamer
Auslandsauftritt von drei Schweizer Stadten in dieser Grossen-
ordnung einzigartig ist.

Die Weltausstellung 2010 bietet den Stadten eine einzigartige
Plattform, sich im globalen Standortwettbewerb als innovative
Standorte zu prasentieren und die Bekanntheit noch zu vergros-
sern. Diese Chance wollen Basel, Genf und Ziirich im Sinne einer
Bundelung der Krafte gemeinsam nutzen. Weitere Kooperationen
mit &hnlichem Synergiepotenzial sollen folgen.

Beste Verbindungen im Dreilandereck: Die Fussganger- und Velobriicke zwischen
Weil am Rhein und Huningue.



Weitblick dank Grenziibersthreitender
Zusammenarbeit

Basel bildet das Zentrum einer trinationalen Agglomeration und eines weit in die Nordwest-
schweiz, das Elsass und nach Baden-Wurttemberg ausgreifenden Metropolitanraums.
Der Kanton Basel-Stadt pflegt deshalb enge Verbindungen zu seinen Nachbarn, sei es
im direkten Kontakt oder Uber spezielle Gremien der Zusammenarbeit.

In der Konferenz der Kantonsregierungen (KdK) vollzieht sich die
gesamtschweizerische Abgleichung der Position der Kantone
insbesondere auf dem Gebiet der Europapolitik. Die KdK behan-
delt zudem Themen wie die Raumentwicklung der Schweiz oder
Integrationsfragen und er6ffnet dem Kanton die Moglichkeit zur
Mitwirkung in Gremien wie der Tripartiten Agglomerationskonfe-
renz mit Vertretern von Bund, Kantonen und Gemeinden. Auf der
regionalen Ebene steht die Nordwestschweizer Regierungskonfe-
renz noch bis zum Sommer 2009 unter basel-stadtischem Vorsitz
und erarbeitet Vorschlage fur den regionalen Wissenschafts- und
Technologietransfer. Als «Stadtregierung» ist der Regierungsrat
im Schweizerischen Stadteverband vertreten und pflegt eine
intensive Zusammenarbeit mit den grossten Kernstadten der
Schweiz.

In die Zustandigkeit der Fachstelle Grenziberschreitende Zu-
sammenarbeit, welche Martin Weber leitet, fallt auch die am
5. Dezember 2008 mit einer neuen Vereinbarung und einem
paritatischen Fonds zur Projektforderung untermauerte Zusam-
menarbeit zwischen den historisch verbundenen Kantonen Basel-
Stadt und Jura.

Die Zusammenarbeit mit den Nachbarn in der Agglomeration voll-
zieht sich heute grosstenteils im Trinationalen Eurodistrict Basel.
Aktuelle Projekte betreffen die Tarifkooperation, den Ausbau des
offentlichen Nahverkehrs, die Raum- und Landschaftsplanung und
die Vorbereitung einer internationalen Bauausstellung. Einige
Aufgaben, wie z.B. die Forderung von Projekten im Rahmen von
europdischen Programmen, werden im Verbund mit der Interkanto-
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nalen Koordinationsstelle bei der REGIO BASILIENSIS (IKRB) wahrge-
nommen. Die IKRB fungiert im Auftrag der flinf Nordwestschweizer
Kantone als Schweizer Partnerin flr die Oberrheinkooperation. Die
Abteilung verwaltet den Rahmenkredit des Kantons Basel-Stadt
flir die Beteiligung an Projekten der neuen Regionalpolitik und
des INTERREG-Programms der Europaischen Union. Auf ober-
rheinischer Ebene beteiligt sich der Kanton an den Arbeiten der
deutsch-franzésisch-schweizerischen Oberrheinkonferenz und an
den Vorbereitungen zum 12. Dreilander-Kongress «Bildung, For-
schung, Innovation», der 2010 in Basel stattfinden wird.

Humanitare Zielsetzungen im Vordergrund

Zu den Aussenbeziehungen gehort neu auch die Entwicklungs- Durch die RVO9 rickt die Entwicklungszusammenarbeit in den
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zusammenarbeit des Kantons Basel-Stadt. Die Projekte der
Entwicklungszusammenarbeit von Basel-Stadt verfolgen weit-
gehend humanitare Zielsetzungen, wobei in der heutigen Praxis
ausschliesslich Projekte im Ausland geférdert werden.

Die Maxime der Basler Entwicklungszusammenarbeit lautet, die
vom Kanton bereitgestellten Finanzmittel von jahrlich 1,65 Milli-
onen Franken moglichst vollstandig am Ort der Wirkungserzielung
einzusetzen. Mit der sachgerechten Verteilung des vom Grossen
Rat bewilligten Kredites ist eine vom Regierungsrat gewahlte
Kommission flr Entwicklungszusammenarbeit beauftragt. Die
eingehenden Gesuche werden von der Kommission einzeln ge-
prift und beurteilt und dann dem Regierungsrat halbjahrlich in
entsprechenden Berichten zur abschliessenden Genehmigung
vorgeschlagen.
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Bereich Aussenbeziehungen und Standortmarketing innerhalb des
Prasidialdepartements, wobei die Autonomie der Organe der Basler
Entwicklungszusammenarbeit gewahrleistet bleiben soll. Mit der
Neuorganisation werden auch personelle Veréanderungen in der
Kommission flr Entwicklungszusammenarbeit verbunden sein. Die
kinftige personelle Zusammensetzung der Kommission sowie die
Besetzung des Prasidiums werden Anfang 2009 spruchreif sein.
Mit der organisatorischen Ansiedlung der Entwicklungszusammen-
arbeit sind bereits heute Synergien im Bereich Kommunikation
und Organisation absehbar, zumal die umfassende und profes-
sionelle Entwicklungszusammenarbeit des Kantons Basel-Stadt
bisher kaum bekannt ist.



Positionierung durch internationale Kooperationen

Die Fachstelle Marketing-Kooperationen betreut Kooperationen und Projekte, welche zwar

institutionell verankert sind, jedoch beziiglich Motivation und Zielsetzung vorrangig auf die Verbesserung
Basels im internationalen Standortwettbewerb ausgerichtet sind. Somit bewegen sich die Marketing-
Kooperationen im Schnittfeld von Aussenbeziehungen und Standortmarketing.

Der erste der drei Schwerpunkte, fiir welcher Baptiste Planche
als Leiter der Marketing-Kooperationen zusténdig ist, umfasst
die Umsetzung und die Weiterentwicklung der Partnerschaften,
die der Kanton Basel-Stadt seit 2002 mit dem US-Bundesstaat
Massachusetts und seit 2007 mit der chinesischen Metropole
Schanghai pflegt. Hierbei gilt es einerseits, die Kontakte institutio-
neller Natur mit den Partnern in Schanghai und Massachusetts
zu pflegen und die damit zusammenhéngenden Delegationen und
Reisen zu planen und umzusetzen. Andererseits missen diverse
konkrete Projekte im Rahmen der Partnerschaften (insbeson-
dere Austauschprojekte und -programme in Forschung, Bildung,
Wirtschaft und Kultur) initiiert, betreut und koordiniert werden.
Zudem sind die Involvierung der Basler Stakeholder sowie die
allgemeine Information und Kommunikation der Kooperationen

Internationale Grossprojekte stellen den zweiten Schwerpunkt
dar. Fur die néchsten zwei Jahre wird dieshezlglich die Betreuung
des gemeinsamen Auftritts von Basel, Genf und Zirich unter dem
Titel «Better Water — Best Urban Life» an der World Expo Shanghai
2010 im Vordergrund stehen. Dieser Auftritt ist im Hinblick auf
die Positionierung im internationalen Standortwettbewerb durch
das Zusammenarbeiten mit den weltweit fiir ihre herausragende
Lebensqualitat bekannten Stadten Genf und Ziirich spannend.
Der dritte Schwerpunkt enthalt das Monitoring von internationalen
Standortratings und die Bewirtschaftung der relevanten Rati ngs.
Ziel dieser Bemilhungen ist es, dass die Starken von Basel auch
in viel beachteten Ratings und Rankings den jeweiligen Realitaten
entsprechend widergespiegelt werden.

zu gewahrleisten.

Lobbying als neuer Schwerpunkt

Neben der Zusammenflihrung verschiedener bestehender Aufgaben erhalt die Abteilung
Aussenbeziehungen und Standortmarketing mit der Interessenvertretung und dem Lobbying
auf nationaler Ebene einen neuen Schwerpunkt.

Durch die Schaffung des Prasidialdepartemen-
tes und der Abteilung Aussenbeziehungen und
Standortmarketing bildet sich inshesondere
fur die Interessenvertretung und das Lobbying
in Bundesbern ein Mehrwert. Dieser Mehrwert
entsteht einerseits durch die Nutzung von Syner-
gien, andererseits durch eine koordinierte Pla-
nung und Realisierung der Interessenvertretung
beim Bund und bei den Kantonen. Hierzu gehért
inshesondere die zielgerichtete Interessenver-
tretung in den verschiedenen Gremien und Kon-
ferenzen auf regionaler und nationaler Ebene. Fir
diese Hintergrundarbeit werden Sabine Horvath
und Karin Haering zusténdig sein. Schliesslich
soll durch verstarkte Lobbying-Bemiihungen dem
Kanton Basel-Stadt auf Bundesebe mehr Gewicht
verliehen werden.

Fachwissen liegt bei Departementen

Aufgrund der dezentralen Zustandigkeit der
Schwerpunktthemen bleibt die inhaltliche Ver-
antwortung fiir die einzelnen Themen und Dos-
siers in den zustandigen Fachdepartementen.
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Im Vordergrund stehen die Themenbereiche
Finanzen (NFA), Verkehr, Forschungs- und Wirt-
schaftsstandort, Gesundheit sowie Bildung. Da
die Aussenbeziehungen des Kantons Basel-Stadt
weit Uber die Zustandigkeiten und Kompetenzen
der Abteilung Aussenbeziehungen und Stand-
ortmarketing hinausgehen, agiert die Abteilung
selbst in vielen thematischen Bereichen als
«Facilitator». Gleichzeitig unterstitzt sie die Fach-
departemente in der Aufbereitung der Schwer-
punktthemen und der Vermittlung der Inhalte. Flr
diese Schwerpunktthemen gilt es, basierend auf
den bisherigen Aktivitaten und den vorhandenen
Lobbying Fact Sheets in Zusammenarbeit mit
den jeweiligen Fachdepartementen konkrete wei-
tere Massnahmen zu planen und umzusetzen.
Hierzu gehdren wie bis anhin Sessionsgesprache
mit den Bundesparlementariern sowie Netzwerk-
anlasse mit Vertreterinnen und Vertretern der
Bundesverwaltung.

Zusatzlich zu den bisherigen Aktivititen soll ein
Monitoring flr die Bundesgeschafte aufgebaut
werden.
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Koordination und Abstimmung unabdingbar

Mittels einer neu eingesetzten Arbeitsgruppe soll
einerseits die departementsinterne Koordination,
andererseits die Abstimmung der nach aussen
gerichteten Kommunikation sichergestellt wer-
den. Im Weiteren soll in Zukunft aber auch eine
Abstimmung mit externen Partnern angestrebt
werden. Fur eine erfolgreiche Interessenvertre-
tung wird es daher vermehrt darum gehen, andere
Stadte und Kantone sowie Verbéande und Organi-
sationen mit ahnlichen Anliegen und Interessen-
lagen flr gemeinsame Aktivitdten zu gewinnen.

Basel verstarkt sein Lobbying im Bundeshaus in Bern.
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